Rudolf Tobiase nimelise Kärdla Muusikakooli õpilaste vanemad tunnevad muret kooli käekäigu pärast. Selle aja jooksul, mil kooli on direktori asendajana ja hiljem direktorina juhtinud Raili Kaibald, on otseselt või kaudsemalt sisepingete ning ebasõbraliku töökeskkonna tõttu koolist lahkunud ja lahkumas mitu väga head ja suurema osa õpilaste poolt armastatud õpetajat, mistõttu kannatavad praeguste ning tulevaste õpilaste õppevõimalused ja kooli reputatsioon. Muusikakoolis on ka eelmise direktori ajal olnud palju probleeme, kuid varasemalt ei ole ette tulnud korraga mitme õpetaja lahkumist, ning küsitavust, kas kõigi seni õpetatud pillirühmade õppega üldse suudetakse jätkata. Pilliõpe on pikk protsess ning selline ebastabiilsus sunnib peresid loobuma plaanist oma laps muusikakooli õppima panna. Kutsuvalt ei mõju ka vähene erialade valik.

Asjaolule, et kooli kollektiivi ja tööõhkkonnaga on probleeme, juhtisid lastevanaemad tähelepanu juba möödunud õppeaastal ning kevadist järelepärimist arutati ka hoolekogu koosolekul 4. juunil 2025. Protokollist (Hoolekogu-koosolek-04JUN25-1 https://kardlamu.edu.ee/hoolekogu/) võib lugeda, et kooli direktor on ametis olnud vaid aasta, mistõttu kõiki muudatusi (täpsustamata on protokollis see, milles need muudatused seisneksid) pole olnud aega ellu viia. Siinkohal tuleb kindlasti juhtida tähelepanu, et direktor oli selleks ajaks olnud juba üle aasta muusikakooli esindus- ja allkirjaõiguslik isik, ning enne direktoriks saamist oli ta töötanud samas koolis koolielus aktiivselt osalenud solfedžoõpetajana mitu aastat. Õpetajaametist lahkumise ning direktori kohusetäitjana tööleasumise vahele jäi vähem kui aasta, mistõttu asus direktor tööle täiesti tuttavas keskkonnas, kus enamik tema alluvaid on tema endised kolleegid. Vahepeal oli ametisse võetud vaid kaks uut õpetajat, neist üks direktorist endast vabaks jäänud solfedžoõpetaja ametikohale. Seega ei vasta tõele väide, et direktorile oleks olnud vajalik vähemalt üle aastane sisseelamis- ja tutvumisaeg selleks, et vastavalt vajadusele hakata sisse viima muudatusi.

Direktor lahkus koolist õpetaja ametikohalt väljendades varjamatult oma negatiivset arvamust nii kooli kui (seeläbi ka) kolleegide kohta. Teadaolevalt pole direktor teinud seni ühtegi katset taastada kõigi endiste kolleegidega (praeguste alluvatega) usalduslikku suhet, mille ta lahkudes purustas. Lähtuvalt kooli pidaja töökuulutusel loetletud tööülesannetest, on direktori üheks tööülesandeks kooli juhtimine koostöös mitte vaid kooli pidaja ja hoolekoguga, vaid ka pedagoogidega. Seni, kuni direktor ei suuda taastada usalduslikku suhet oma kõigi alluvatega, pole tal võimalik täita kooli pidaja antud ülesannet juhtida kooli koostöös pedagoogidega. Direktori ja
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õpetajate suhtlemine on lastevanemateni jõudnud info kohaselt ennekõike kirjalik ning sageli keeldude-käskude vormis. Direktor ei põhjenda kõigile arusaadavalt enda kehtestatud reegleid ega paku tuge reeglitega kohanemisel neile, kes seda vajaksid. Käsud-keelud ja enda kehtestamine läbi jõupositsiooni ei ole tänapäeval enam aktsepteeritavad juhtimisvõtted. Kärdla muusikakool on avalik-õiguslik asutus, mistõttu sellele ei kehti militaarmaailma juhi-alluva suhe, kus alluv peab täitma juhi korraldusi koheselt ja vastuvaidlematult ning tungiva vajaduse korral võib küsimusi küsida hiljem. Muusikakool on tsiviilasutus, mistõttu selle juhi-alluva suhteid reguleerivad teised õigusaktid, eetikakoodeksid ja moraalinormid ning militaarset juhtimisviisi saab tõlgendada selles keskkonnas diktaatorlikuna.

Eriti võimendavad eelpool kirjeldatut kollektiivile kehtivad, kuid sisuliselt põhjendamata topeltstandardid ja -moraal, mida ilmestab näiteks see, et direktor kohtleb õpetajaid erinevalt, muuhulgas Stuudiumi täitmise nõude ning lubatavate videotundide hulga osas. On näiteks õpetaja, kellele direktor on karmis vormis ette heitnud puudujääke Stuudiumi täitmisel, ehkki õpetaja hoidis muid infokanaleid kasutades õpilasi ja nende vanemaid kursis oma tundides toimuvaga, samuti jagas piisavalt varakult infot, kui mõni tund ära jäi ning leppis kokku, kuidas ärajäänud tunnid ette või järele teha. Samas on ka õpetaja, kes Stuudiumit ei täida või täidab minimaalselt, asendab kontakttunde sageli videotundidega ning kellelt õppeinfo vanemateni ei liigu, kuid kellele direktor ei paista seda pahaks panevat.

Vähene avatus iseloomustab lisaks direktorile ka kooli pidajat. Näiteks ei andnud kooli pidaja ei kooli töötajatele ega lastevanematele teada, kuidas kulgeb koolile uue direktori valimine, mistõttu kollektiiv ja vanemad olid teadmatuses nii sellest, miks teavet ei jagata, kuigi ajaliselt oleks pidanud konkursi tulemused juba mõnda aega teada olema, kui sellest, mis üldse edasi saama hakkab. Samuti ei suutnud kooli pidaja esindaja lastevanemate koosolekul pädevalt ja sisuliselt põhjendada, miks esimene konkurss direktori leidmiseks läbi kukkus ning miks ja mille alusel määrati kooli direktori kohusetäitjaks justnimelt Raili Kaibald. Seda enam tekitab eelnevalt kirjeldatu küsimusi, kuna kooli direktori konkursi, kvalifikatsiooninõuded haridusele ning ametialstele pädevustele kehtestab ja korraldab kooli pidaja ning need on kirjeldatud konkursi toimumise ajal kehtinud määruses “Hiiumaa valla hallatava asutuse direktori vaba ametikoha
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täitmiseks	korraldatava	avaliku	konkursi	läbiviimise	tingimused	ja	kord” (https://www.riigiteataja.ee/akt/419062020025).

Detsembris 2023 avaldati CVKeskus.ee keskonnas kaks sisult veidi erinevat tööpakkumise kuulutust täitmaks Kärdla muusikakooli direktori ametikoht: esimene neist avaldati 19. detsembril 2023 (https://www.cvkeskus.ee/rudolf-tobiase-nimelise-kardla-muusikakooli-direktor-hiiumaal- hiiumaa-vallavalitsus-887701) ja teine 22. detsembril 2023 (https://www.cvkeskus.ee/rudolf- tobiase-nimelise-kardla-muusikakooli-direktor-hiiumaal-hiiumaa-vallavalitsus-887975),  mõlemad aegumistähtajaga 7. jaanuar 2024. Esimeses kuulutuses oli kandidaadi oodatavaks haridusnõudeks magistri-, teises bakalaureusekraad. Muusikakooli kodulehel teadete alalehel mai 2024 on direktori järgmise konkursi kuulutus (https://kardlamu.edu.ee/kardla-osavalla-valitsus- votab-teenistusse-rudolf-tobiase-nimelise-kardla-muusikakooli-direktori/),	milles	on	jällegi märgitud nõutud haridustasemeks magistrikraad. Vastavalt määrusele on huvikooli direktoril soovitavalt magistrikraad või sellele vastav kvalifikatsioon ning juhtimiskompetents, mis loetakse täidetuks juhul, kui direktor on töölepingu sõlmimisest nelja kuu jooksul asunud läbima ja kahe õppeaasta jooksul läbinud juhtimiskoolituse. Määrusest ei tulene, et juhtimiskompetentsi saab lugeda täidetuks u pooleaastase tööga direktori kohusetäitjana.

Samuti sätestab määrus, et kooli pidajal on õigus teha sobivale inimesele ettepanek asuda kuni üheks õppeaastaks tööle direktori asendajana alles siis, kui konkurss on luhtunud kaks korda. Valla dokumendiregistrist võib leida 7. veebruarist 2024 korralduse määrata Kaibald ametisse direktori asendajana (https://atp.amphora.ee/hiiumaavv/index.aspx?itm=303854). Enne seda leiduvad dokumendiregistris vaid 13. detsembrist 2023 pärinev korraldus kuulutada välja konkurss Rudolf Tobiase nimelise muusikakooli direktori vabaneva ametikoha täitmiseks (https://atp.amphora.ee/hiiumaavv/index.aspx?itm=295386) ning 20. detsembrist 2023 pärinev korraldus vabastada Arvo Haasma muusikakooli direktori ametikohalt (https://atp.amphora.ee/hiiumaavv/index.aspx?itm=296360). Korraldusest korraldada konkurss saab lugeda, et konkursi avalikustamisest alates on määratud vähemalt kahenädalane konkursi kestvusaeg. Esimese konkursi tähtaeg oli 7. jaanuar 2024. Seega jäi esimese konkursi lõpptähtaja ja Kaibaldi ametisse nimetamise vahele kuu aega, kuid sellest vahemikust puuduvad igasugused andmed, et esimene konkurss oleks luhtunud, seejärel oleks korraldatud teine konkurss
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(eeldatavasti samuti vähemalt kahenädalase kestvusega), mis samuti luhtus, ning alles siis oleks tehtud Kaibaldile ettepanek asuda tööle asendajana. Määruses pole ette nähtud erisust, mis võimaldaks teha kellelegi ettepanekut kohe pärast esimese konkursi luhtumist. Niisiis näib, et määruses kehtestatud tingimuste vastu eksisid nii Aivar Viidik kooli pidaja esindaja ja valimiskomisjoni esimehena, valmiskomisjon kui ka Hergo Tasuja vallavanemana, tehes Raili Kaibaldile valmiskomisjoni soovitusel ettepaneku asuda veebruaris 2024, kohe pärast esimese konkursi luhtumist, tööle muusikakooli direktori asendjana. Kooli põhimäärus (https://www.riigiteataja.ee/akt/427122019067?leiaKehtiv) küll kehtestab, et järelevalvet juhtimise seaduslikkuse üle kontrollib Hiiumaa vallavalitsus, kuid antud juhul selgub, et ka kooli pidaja ise on eksinud kehtiva õiguse vastu. Juhul, kui Kaibald oligi ametisse määratud ebaseaduslikult, võib juhtuda, et tuleb kehtetuks tunnistada kõik tema sel ajal kooli esindus- ja allkirjaõigusliku isikuna tehtud otsused, käskkirjad, määrused jne.

Nii töökuulutustes haridustasemega vingerdamine, esimese konkursi tulemustest teadaandmisega viivitamine, juhi kompetentsi määrusele vastavuse küsitavus (nt määruses ettenähtud aja jooksul lastevanematele teadaolevalt juhtimiskoolitusele mitteminemine ja asjaolu, et senise juhtimiskogemuse omandas Kaibald, olles direktori asendajaks määratud seadusevastaselt) kui ka esialgne mitteseaduslik asendajana ametisse nimetamine seavad küsimuse alla kogu muusikakoolile direktori valimise konkursi korraldamise ja läbiviimise ning uue direktori ametissenimetamise protsessi.

Vähest avatust ja soovi koostööd teha ilmestab samuti direktori keeldumine arutamast ja jagamast lastevanematega plaane, kuidas kavatsetakse täita puuduolevate õpetajate kohad, ehkki vastavalt muusikakooli põhimäärusele on muusikakooli ülesannete hulgas ka õppetegevuse korraldamine koostöös lastevanematega. Seda eriti olukorras, kus kõikidele osapooltele on selge, et vähemalt mõne eriala puhul on uut õpetajat kindlasti vaja, ning sellega seoses sooviksid lastevanemad õigustatult teada, millised on kooli plaanid. Ühelt poolt vajavad nad kindlustunnet, et nende laps saab jätkata kvaliteetsel õppel, teisalt aga, kui kool ei plaani erialadega enam jätkata, võimalust leida lapsele kiiresti teistsugune õppimisvõimalus, vahetada eriala või suunata ta mõne muu hobi juurde. Segadust suurendab kindlasti ka juunis 2025 avaldatud senini ringlev töökuulutus (https://kardlamu.edu.ee/3132-2/), milles otsitakse kooli lisaks klaveri, löök- ja vaskpuhkpillide
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õpetajatele ka üldainete õpetajat. Esmane ning peamine arusaamatu koht selles töökuulutuses on see, milliseid aineid mõeldakse üldainete all. Kas ainult solfedžot? Või muusikalugu ka, sest kirjas on üldained, mitte vaid solfedžo või muusikalugu. Koolil on hetkel täidetud muusikaloo õpetaja koht ning teadaolevalt pole see õpetaja töölt lahkumas. Seega tekib küsimus, kas koolil endal on plaan vallandada õpetaja, kes lisaks muusikaloole annab veel soololaulutunde, ettevalmistusklasside tunde ning juhatab nii Hiiumaa tütarlaste- kui poistekoori? Juhul, kui tegemist oli hoopiski seni vaskpuhkpille, klaverit ja solfedžot õpetanud õpetaja asemele uute õpetajate otsimisega, siis tekib küsimus, miks sügisel otsustati palgata vaid uus solfedžo- ning klaveriõpetaja, kuid vaskpuhkpille pandi õpetama asendusõpetaja ning lastevanematele ei soostuta jagama teavet sellest, kuidas kool kavatseb pikas plaanis lahendada vaskpuhkpillide õpetaja probleemi, sest selge on, et asendusõpetaja saab olla vaid lühiajaline lahendus. Kummaline on ka see, et vaatamata töökuulutusele, millega otsitakse puhkpilliõpetajat, on direktor selgitanud, et õpetajat ametlikult siiski ei otsita, sest õpetaja on olemas, kuid viibib haiguslehel, ning seega piisab juba olemasolevast ajutisest asendusõpetajast. Samas sellesama haiguslehel oleva õpetaja antud solfedžotundide katteks on kool palganud uue õpetaja, kes nähtuvalt töökuulutusest ei ole mõeldud vaid asendajaks. Praegune perede segaduses ja teadmatuses hoidmine ei soosi usaldust kooli ja pere vahel ning vajaliku kvalifikatsioonita asendusõpetajaga harjutamine võib mõjuda kahjulikult õpilaste õppekvaliteedile ja -motivatsioonile. Lastevanematel on jällegi õigustatud ootus, et kool teeb nendega avatult ning ausalt koostööd nende lapse haridust puudutavates küsimustes.

Kooli kodulehel on kirjas, et muusikakooli õppekavad lähtuvad kooli arengukavast ning olemasolevatest võimalustest (https://kardlamu.edu.ee/oppekavad/), kuid paraku pole sealjuures võimalik leida kooli kodulehelt ei arengukava ega kirjeldust, millest sõltuvad olemaolevad võimalused mingit eriala õpetada. Ainus viide sellele, millest võimalused olenevad, leiab hoolekogu 04. juunil 2025 toimunud koosoleku protokollist, kus on kirjas, et kooli võimalusi piiravad omavalitsuse võimalused, ambitsioonid ning huvi finantseerida (Hoolekogu-koosolek- 04JUN25-1https://kardlamu.edu.ee/hoolekogu/). Kui sellega veel saab nõustuda, et omavalitsuse võimalused õpetada väikses koolis lõpmata paljusid instrumente võivad olla piiratud, siis piirangud tulenevalt omavalitsuse ambitsioonidest ning huvist finantseerida tekitavad mitmeid küsimusi. Näiteks, kuigi samas protokollis on välja toodud, et oluline on ka õpilaste huvi, kas siis omavalitsuse ambitsioonid ning huvid on määravama kaaluga kui muusikakooli õpilaste omad?
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Seda eriti olukorras, kus on teada, et nii mõnegi eriala järgi on suurenenud huvi ja pered on sellest kooli ette teatanud, kuid kool pole teadaolevalt pöördunud valla poole ettepanekuga suurendada kas kooli finantseeringut või leida mõni muu toimiv lahendus vajalike erialaõpetajate palkamiseks.

Eriti kurioosseks muudab olukorra see, et vastavalt kooli põhimäärusele on muusikakooli õppekava aluseks vaid riiklikud raamõppekavad (olemasolul) ja huviharidusstandard (https://www.riigiteataja.ee/akt/12809661). Seega pole põhimääruses kuskil kirjas, et kooli õppekava aluseks võib olla arengukava. Teine kurioosum seisneb selles, et kuigi hoolekogu kevadises protokollis on kirjas, et kool sooviks kirjaliku avaldusena ette teada õpilase erialavaliku soovi, siis kooli kodulehel pole seni (4. september 2025) mingit sellekohast teadet. Lisaks oli kevadeks 2025 juba paar aastat õpetaja Ulvi Tamme eestvedamisel ning endise direktori Arvo Haasma heakskiidul tegutsenud ettevalmistusklass, kus õppinud laste esialgsed erialasoovid olid koolile enam-vähem juba vähemalt aasta-poolteist teada.

Kuigi õpilastele pannakse hindeid, pole lapsevanematele päris selge see, kuidas ja mille põhjal hinne kujuneb. Kooli õppekavas on küll ainekava olemas, kuid täpsemalt on lahti kirjutamata, kuidas jaguneb õppetöö aasta peale (millised õpiväljundid, mis tasemel ja mis ajaks peavad olema omandatud) ning kuidas ja millistele hindamiskriteeriumitele tuginedes antakse hinnang õpilase õppetulemustele. Kooli määruse järgi peaksid olema koostatud igaks õppeperioodiks kehtivad tunnijaotuskavad ning tööplaanid. Samuti pole kuskilt leida teavet selle kohta, kuidas tagab muusikakool õpetajate erialase pädevuse ning seeläbi ka õpilaste õppe sisulise kvaliteedi, mis vastaks seaduses ette nähtud nõuetele ja õpiväljunditele.

Ametisse asudes soovis Kaibald kehtestada pillirendi. Arvestades olukorda, et muusikakooli pillipark (v. a muusikakooli klaverid ja teadaolevalt mõned üksikud instrumendid) on suures osas pikalt hooldamata, õpilastele antakse kasutada instrumendid, mille tehniline olukord on koolile ja õpetajalegi teadmata (on olnud juhtumeid, kus külalis- ja meistriklassi õpetajad ning pillilaagrites pillimeistrid juhtisid tähelepanu Kärdla muusikakooli õpilaste instrumentide halvale tehnilisele olukorrale). Sellest asjaolust sai Kaibaldi teavitatud koheselt, kui ta asus direktori asendajana tööle, kuid senini pole sisse viidud regulaarset pillihooldust meistrite juures, ei korraldata õpilastele ja vanematele esmase pillihoolduse õppepäeva (vms) ning lastakse õpilastel harjutada tehniliselt
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teadmata olukorras pilliga. Mõnel juhul võib see lausa takistada õpinguid hoolimata õpilase igakülgsest omapoolsest panustest järjepideva harjutamise ning korralikult tundides kohal käimise näol. Kõik see on vastuolus direktori määrusest tuleneva kohustusega tagada vara säilimine ja muusikakooli tulemuslik töö. Hetkel küll pillirenti (veel) kehtestatud pole, kuid seni, kuni muusikakoolil puudub selge pillimeistritelt saadud hinnang pillipargi tehnilise seisukorra üle, pole sisse viidud regulaarset hooldussüsteemi- ja korda ning õpilastele pole jagatud kasutamiseks dokumenteeritult tehniliselt korras instrumente, ei saa selle teemaga kindlasti ka edasi minna. Pillirendist olulisem on aga hindamatu kahju (nt motivatsiooni vähenemine, pilliõpe tundub üleliia raske jne), mis võib tekkida õpilasel õpingute käigus hooldamata instrumendil mängimisel lahendamata jäänud probleemidest.

Kokkuvõte ja esialgsed ettepanekud

Tundub, et kooli pidaja on eksinud kahel korral seaduse vastu: esmalt siis, kui Kaibald nimetati muusikakooli direktori asendajaks veebruaris 2024 pärast esmakordset konkursi luhtumist, kuigi määrus näeb ette, et asendaja võib ametisse nimetada alles siis, kui konkurss on tulemusetu kaks korda. Teine rikkumine puudutab ka Kaibaldi, kes teadaolevalt ei asunud määruses ettenähtud aja jooksul läbima juhtimiskoolitust ning kooli pidaja ehk Kaibaldi otsene ülemus pole suutnud seni tagada, et alluv täidaks talle õigusaktiga ettenähtud kohustusi.

Tulenevalt nii Kaibaldi enese varasemast käitumisest kui vajakajäävatest juhtimisoskustest puudub koolis usaldusväärne, siiral austusel põhinev motiveeritud ja edasiviiv töö- ning õpikeskkond. Kollektiivis puudub „meie“ tunne ning direktor ei astu samme selle loomiseks. Ei ole ühiseid tegemisi ja arutelusid ning koos paika pandud väärtuseid, koostööd, tunnet, et igaühe oskused ja arvamused on hinnatud.

Õpilasi ja peresid ei kaasata piisavalt koolielus kaasa rääkima, ei jagata lapsevanematele asjakohast lapse haridust puudutavat teavet ega tutvustata mõtteid, kuhu kool võiks edasi liikuda. Seda saaks teha näiteks läbi rahuloluküsimustiku ja arengukava ühise arutamise. Kust leiab hetkel kehtiva kooli arengukava, millest peaksid väidetavalt lähtuma kooli õppekavad, kuigi kooli
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põhimäärus sätestab, et kooli õppekava aluseks on vaid riiklik raamõppekava ning huviharidusstandard?

Kuivõrd muusikakooli õpetajaid on Hiiumaale keeruline leida, tuleks õppevõimaluste tagamiseks sellega pidevalt ja süsteemselt tegeleda. Muusikakool peaks olema avatud laste soovidele erialavalikul, tegutsema selle nimel, et tagada igale õpilasele selle pilli kvaliteetne õpe, mida tema just tahab, ning olema selles küsimuses arenemisvõimeline. See aga eeldab pikemat ja läbimõeldumat planeerimist.

· Kooli kodulehel olev info õpetatavate erialade kohta mõjub väljastpoolt tulevale info otsijale piiravalt. Seal on nimetatud erialad, mida hetkel õpetatakse, kuid ei ole julgustatud uurima muude erialade õppimise võimalikkuse kohta.
· Arvatavat pillivalikut võiks perelt küsida juba lapse ettevalmistusklassi astumisel, et koolil oleks aasta aega selleks, et vajadusel uurida võimalust leida koolile vastav õpetaja, või planeerida vajaliku õpetaja olemasolul tema järgmise aasta töömahtu.
· Tööpakkumised võiksid olla koostatud avatud vormis, soodustades seda, et pakkumisest haarab kinni inimene, kellel on võimekus õpetada rohkem kui üht ainet.
· Tööpakkumistes peaksid alati olema märgitud kõik hüved (noore spetsialisti stipendium, abi elukoha leidmisel jne) ning kool peaks hoolitsema selle eest, et töökuulutused levivad kõikvõimalike kanalite kaudu (erinevad sotsiaalmeedia lehed ja grupid, tööotsimiskeskkonnad, tutvused, Eesti Muusikakoolide Liit, EMTA jne) ning püsivad pildis nii kaua, kuni vajalik õpetaja on leitud.
· Võimalusel tuleks kooli tööle võtta õpetajad, kelle põhitöökohaks saabki Kärdla Muusikakool, kes saavad seeläbi anda reeglina alati kontakttunde (sest läbi videotundide ei ole tagatud kvaliteetne pilliõpe ja tehnika omandamine) ning on valmis osalema kooli töös terve töönädala vältel (et vältida näiteks olukordi, kus õpetaja ei saa viibida oma õpilaste esinemiste juures, sest need ei toimu tema tööpäeval või ületavad tema tööaega vms). Teised variandid peaksid olema ajutised.
· Erialaõpetajad peaksid suunama õpilasi rohkem erinevatesse asjakohastesse pilli- ja muusikalaagritesse ning leidma võimalusi ka end koolitada. Nii mõnegi õpetaja kohta puudub teadmine, millal ta ise end viimati erialaselt täiendas, mistõttu võiksid olla õpetajad
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eeskujuks õpilastele ning end vastavalt vajadusele, kuid siiski regulaarselt nii erialaselt kui pedagoogikas koolitada.
· Viia sisse regulaarne pillihooldussüsteem, korraldada peredele info- ja õppepäevi (vajadusel kutsuda neid läbi viima pillimeistrid) sellest, kuidas hooldada instrumenti igapäevaselt ning millal ja kui tihti tuleks saata pill regulaarsele ülevaatusele pillimeistri juurde. Samuti tagada, et õpingute alguses saaks iga uus õpilane oma käsutusse korrektselt hooldatud ja täiesti töökorras instrumendi.

Kõik eelpool kirjeldatu mõjutab laste õpet, kuivõrd muusikaõpetajatel on loominguliste inimestena sellises ebakindlas ning kuuluvustunnet ja tuge mittepakkuvas töökeskkonnas raske vastu pidada, päriselt hinge ja rõõmuga oma tööd teha, tahta otsida uusi ideid ja panustada nii enda tundidesse kui ka üldiselt kooliellu rohkem, kui on minimaalselt vajalik selleks, et oma töökohta hoida. Õpilasele aga on õpetaja eemalolek või töölt lahkumine suur löök ükskõik, millisel hetkel õppeprotsessi jooksul, kuid eriti siis, kui see juhtub vahetult enne eksameid või muid suuremaid ülesastumisi. Isegi, kui leitakse teine õpetaja, tähendab see õpilase jaoks seda, et ootamatult tuleb harjuda uute õppemeetoditega ning, mis ei ole eriti individuaaltundidena toimuva pilliõppe puhul üldse mitte vähem tähtis, hakata looma uut psühholoogilist sidet. Samuti viib ühiste sihtide ja õpetajatevahelise koostöö puudumine selleni, et ka õpilaste jaoks jääb sageli kasutamata võimalus teha erinevates kooslustes koos erinevat muusikat ning seeläbi omandada uusi oskuseid.

4. juunil 2025 toimunud hoolekogu koosoleku protokolli kohaselt kuulas hoolekogu ära direktori kokkuvõtte 2024/2025 õppeaasta kohta ning kiitis õppeaasta kordaläinuks. Lastevanemad nõustuvad hoolekoguga selles, et kooli haldustegevus on selle õppeaasta jooksul olnud igati kiidetav, samuti teevad rõõmu kontserdid, õpilastele esinemisvõimaluste pakkumine ka väljaspool muusikakooli ning ühised õppesõidud, kus paraku küll on osalenud vaid õpilased ja mõned vanemad, kuid kahjuks ei ole liitunud lisaks sõitude korraldajale õpetaja Ulvi Tammele direktor ja teised õpetajad. Lastevanemad juhivad hoolekogu, direktori ja kooli pidaja tähelepanu aga sellele, et ühe toimiva kooli kõige olulisem ressurss on inimesed – praegused ja ka tulevased õpetajad ja õpilased – kelle sügavamad vajadused on Kärdla muusikakoolis pahatihti jäänud tähelepanuta. Lastevanemad loodavad, et käesolev pöördumine on abiks vigade ja vajakajäämiste märkamisel
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ning ootavad selget sisulist tagasisidet, millised on kooli pidaja ja juhi järgnevad sammud pöördumises väljatoodud probleemide lahendamisel.
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